
Онлайн курс «Формування публічної політики»

ОПИС ЗМІСТУ

Ми раді вітати Вас на онлайн курсі «Формування публічної політики». 
Цей курс спрямований на надання учасникам базових знань і навичок з 
формування публічної політики. Весь курс складається із п’яти Модулів.

ОПИС КУРСУ

Метою курсу є надання базової та ґрунтовної інформації про поняття і суть політи-
ки, засади її формування та врахування ролі стратегічних документів у цьому про-
цесі, вплив політичного циклу на формування політики, роботу зі стейкхолдерами, 
аналіз політики, аналіз регуляторного впливу пропозицій та врахування можливих 
ризиків. У результатів вивчення курсу учасники отримають практичні навички 
щодо виявлення проблеми, її аналізу, розробки дерева проблем і дерева цілей, 
підготовки варіантів політики, їх обґрунтування та розробки політичної пропозиції.

Актуальність даного курсу обумовлюється впровадженням нових підходів до 
формування політики, проведенням реформ публічного адміністрування та де-
централізації, в результаті яких  відбувається розподіл відповідальності за політики 
на центральному та місцевому рівнях, а також посилюється роль громадянського 
суспільства, що, в свою чергу, передбачає здійснення впливу на розвиток регіонів 
і держави загалом, зокрема шляхом участі у формуванні місцевих і загальнодер-
жавних політик.

Особливістю курсу є те, що він, насамперед, зорієнтований на надання практич-
них навичок з формування публічної політики. Задля досягнення такого результату 
використовується метод кейсу, на прикладі якого учасникам розкривають крок 
за кроком процес розробки, після чого вони самостійно проходять кожен крок, 
розробляючи власний кейс. 

КОМУ БУДЕ ЦІКАВИЙ ЦЕЙ КУРС:

Цей курс може бути цікавим усім, хто прямо чи опосередковано залучений у про-
цес формування політики, аналіз, моніторинг та оцінку політики, підготовку реко-
мендацій для політики, реалізацію політики, як на центральному, так і на місцевому 
рівнях. 

КОМПЕТЕНЦІЇ

Курс ФПП розроблений відповідно до компетентнісного підходу, завдяки якому 
учасники отримають можливість розвинути такі компетенції, як:  

• стратегічне управління;
• комунікація та взаємодія;
• досягнення результатів;
• мотивація;

• концептуальне та інноваційне 
мислення;
• ефективність аналізу та виснов-
ків.



ЦІЛІ НАВЧАННЯ

В результаті опанування даного курсу учасники здобудуть знання про:

• концепцію та теорію формування політики, заснованої на доказах; 
• типові аналітичні консультації стейкхолдерів та процес ухвалення рішення; 
• взаємозалежність політики із стратегічними пріоритетами, Угодою про Асоціа-
цію між Україною та ЄС, нормотворчою роботою, процесуальними документами 
та виборчим циклом в Україні;
• бюджетування як базис розробки варіантів політики;
• основні інструменти політики та її впровадження;
• основи аналізу регуляторного впливу;
• управління ризиками.

В результаті опанування курсу учасники будуть вміти:

• використовувати техніку аналізу дерева проблем і дерева цілей, зокрема 
ідентифікувати ключову проблему, підпроблеми, причини і підпричини, проводити 
глибинний, макро- і мікро-  аналізи проблем, перетворювати дерево проблем у 
дерево цілей; 
• застосовувати метод мозкового штурму у своїй роботі;
• генерувати й розробляти варіанти політик, застосовувати критерії відбору 
варіантів політики, визначати фактори, що впливають на варіанти політики, їх пе-
реваги й недоліки, перевіряти логіку політики;
• проводити базову оцінку регуляторного впливу;
• визначати можливі ризики, їх ймовірність і рівень впливу, готувати плани усу-
нення ризиків;
• готувати політичні пропозиції і супровідні матеріали (додатки).

СТРУКТУРА КУРСУ

Модуль: Вступ до розробки політики:

• Визначення поняття «політика» та її формування.
• Цілі та завдання розробки політики,  її реалізація та вплив, зокрема на розвиток 
громадянського суспільства, роль стейкхолдерів. 
• Зв’язок між стратегічними пріоритетами та формуванням політики, а також її 
зв’язок із адаптацією законодавства, нормотворчою діяльністю та емпіричним 
циклом.
• Приклади застосування конструктивних підходів щодо формування політики.

Модуль: Визначення проблеми та Брейнштормінг:

• Цілі та причини використання аналізу проблем, підвищення його якості та 
порівняльний аналіз .
• Визначення центральної проблеми  та наповнення дерева проблем,  аналіз 
проблеми.
• Брейнштормінг як інструмент для створення та накопичення ідей.
• Організація та занурення у політичний аналіз як основа ефективної політики.
• Накопичення причин проблеми та їх групування.



МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ

Тривалість курсу ФПП становить 4 тижні. 
1-ий тиждень – опанування Модулів 1 і 2, а також  двох додаткових тем про управлін-
ня стейкхолдерами і мозковий штурм. Тестування та виконання завдань до Модулів 1 
і 2.
2-ий тиждень - опанування Модулю 3, тестування та виконання завдань до Модулю 3.
3-ий тиждень - опанування Модулю 4, тестування та виконання завдань до Модулю 4. 
4-ий тиждень - опанування Модулю 5, тестування та виконання завдань до Модулю 5.  
Підсумкове тестування, виконання підсумкового завдання.

Кожний модуль складається з презентацій та відео лекцій, після ознайомлення з 
якими учасники здають проміжний тест, який оцінюється автоматично, та виконують 
практичні завдання, які надсилаються тренеру на перевірку. Після отримання пози-
тивних оцінок учасники можуть переходити до вивчення наступного Модулю. 

Зверніть увагу, що всі практичні завдання є частинами підсумкового завдання – 
написання політичної пропозиції. 

Для кращого засвоєння матеріалу та отримання додаткових знань, учасникам 
пропонується список літератури, а також українсько-англійський глосарій з «Форму-
вання публічної політики, заснованої на доказах». 

Учасники можуть використовувати форуми та чати для отримання консультацій, 
участі в дискусіях, спілкування з іншими учасниками і тренером.

Після опанування усіх п’яти Модулів навчального курсу учасники мають пройти 
підсумковий тест і виконати підсумкове завдання, яке надсилається тренеру на пе-
ревірку. За результатами їх виконання учасники зможуть отримати сертифікат.

Модуль: Дерево проблем:

• Причини та правила використання техніки дерева проблем.
• Використання інструментарію брейнштормінгу для розробки, уточнення та 
кластеризації причин проблеми. 
• Розробка остаточного варіанту дерева проблем та її результати .- Макро- та 
мікробачення аналізу проблем. 
• Шляхи поєднання методів публічної політики із технікою дерева проблем.

Модуль: Варіанти політики:

• Поняття варіантів політики та необхідність їх створення.
• Розробка варіантів політики.
• Критерії відбору  ідей політики для перенесення їх у варіанти політик.
• Логіка політики.
• Оцінка регуляторного впливу.
• Управління ризиками.

Модуль: Розбудова дерева цілей:

• Поняття дерева цілей та метод його розробки. 
• Формулювання цілей: перетворення дерева проблем у дерево цілей 
• Використання інструментарію брейнштормінгу з метою накопичення ідей під 
час розробки дерева цілей.
• Aналіз дерева цілей: вироблення та генерування ідей політики.
• Розробка остаточного варіанту дерева цілей. 



ОЦІНЮВАННЯ

Для перевірки знань та навичок, а також для отримання сертифікату необхідно прой-
ти тести і здати завдання. Для того, щоб отримати сертифікат Вам необхідно набрати 
сумарно 61 зі 100 балів під час проходження тестування і за виконані завдання. 

ТРЕНЕРИ

Ар’єн ван Баллегойен, governance_int@hotmail.com
Марк ван де Муйзенберг, marc.van.den.muyzenberg@gmail.com
Марина Чулаєвська, a4u.chulaievska@gmail.com
Марія Плаксенко, m.plaksenko@gmail.com

ПОШИРЕНІ ПИТАННЯ

Курс безкоштовний?

Курс повністю безкоштовний. Викладачі запропонують навчальну літературу, щоб Ви 
могли глибше вивчити ту чи іншу тему, але доступних в рамках курсу матеріалів буде 
достатньо для успішного його завершення. Все, що Вам знадобиться – доступ до ме-
режі Інтернет на швидкості, достатньої для перегляду відеолекцій.

Чи зможу я отримати сертифікат по завершенню цього курсу?

Так! Успішно складіть всі завдання курсу й отримайте сертифікат про його завершен-
ня.

В який час будуть проходити заняття?

Відеолекції, завдання, форум та можливість отримати сертифікат доступні в будь-я-
кий час. Курс розрахований на 4 тижні.


